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Una Facultad posible. Por un tiempo de creacién colectivay cogobierno

1 - El cogobierno y la democracia universitaria. Las politicas de formacion y
produccion de conocimientos

Las politicas de los organismos internacionales de los afios noventa en materia educativa y
presupuestal fueron un giro conservador que se ha prolongado por décadas. El pago de
matricula, la supresion del cogobierno, la limitacién del ingreso, la creacion de universidades
privadas y la emigracion de universitarias/os a paises centrales fueron algunos de sus hitos.
En América del Sur, estas politicas educativas tuvieron adecuaciones, actores y actrices que
realizaron una implementacién especifica que surgieron de transacciones, oposiciones 0
aceptaciones de los grandes lineamientos?.

En el caso de la Udelar este transito se realizo a partir de la reafirmacion de los principios
universitarios, de instancias generadas por los 6rdenes en 6rganos de cogobierno, a partir
de un ejercicio de democracia interna. Esta forma de hacer Universidad es una especificidad
de los procesos historicos de la universidad latinoamericana, pero presenta caracteristicas
uruguayas. La forma de gobierno que redne a docentes, estudiantes y egresadas/os en
comisiones, claustros y consejos, implica un ejercicio democratico de intercambio y
elaboracion de decisiones. Esto debe seguir vivo. Para ello son necesarias practicas
concretas de encuentro y voluntad politica de intensificar ese intercambio.

La democracia es el modo a través del cual hemos hecho Universidad y debe ser reafirmado
permanentemente. Ante cada propuesta académica que llegue a los espacios
cogobernados, debemos demostrar que somos capaces de tomar decisiones oportunas, sin
saltarnos nunca el marco de la discusion democratica. Esto es asi no solo porque las
resoluciones que se adopten seran mas robustas por estar sustentadas en acuerdos
construidos democraticamente, sino porque la democracia cotidiana es un fin en si mismo.
Es natural que los grandes lineamientos en la educacion universitaria generen tensiones
producto de perspectivas diferentes, pero esas tensiones deben tramitarse en los espacios
de gobierno compartido porque eso es lo que nos distingue. Como expresa el articulo 2 de
la Ley Organica, a nuestra Universidad le compete la defensa y la promocién de la cultura 'y
de la ciencia, pero también de las formas democraticas y republicanas de gobierno.

Para promover cabalmente una organizacion de la Facultad que favorezca el intercambio, la
creacion y la gestion entre estudiantes, docentes, egresadas/os y también funcionarias/os

1 Ver Rinesi, E. “Conversaciones”, entrevista publicada en El rio sin orillas N° 2, Buenos Aires, octubre de
2008, pp. 64-89; Didriksson Takayanagui, A. (2015). El futuro anterior. La universidad como sistema de
produccion de conocimientos, aprendizajes e innovacion social. Consejo Latinoamericano de Ciencias Sociales
(CLACSO); Arim, R. (2021). Pensar en futuros posibles para la Universidad. Apuntes para una agenda 2022-
2026.



es necesario poner a su disposicion informacion, espacios, tiempos y resoluciones que
enriquezcan y aporten al desarrollo de la democracia.

Por todo eso es necesario estar prevenidos ante los planteos eficientistas y de liderazgos de
gestion unipersonales que deterioren el cogobierno en nombre de una causa supuestamente
mayor. Es nuestro compromiso seguir transitando por el camino de la mas absoluta
transparencia, aportando informacion necesaria, fiel, a tiempo y sistematica sobre los
diferentes aspectos de la vida de la Facultad, asi como promover las instancias politicas de
intercambio, como la Mesa de Consejo, el Consejo, el Claustro, la Articuladora Académica,
Direccion de Licenciatura, Comisién Carrera, comisiones asesoras del cogobierno, etc. En
este sentido es logica la continuidad de la cercania y la fluidez en la comunicacion con
Decanato, pero también lo es la adopcién de una politica central de comunicacion.

2 - Ensefianza de grado y posgrado

La Universidad de la Republica tiene sélidos posicionamientos en relacion a la educacion
superior como derecho humano fundamental y eso implica politicas de inclusiéon educativa
gue breguen por una educaciéon capaz de albergar a la diversidad. Estos posicionamientos
y las acciones que se derivan, se traducen en una ampliacion significativa de la matricula
estudiantil universitaria.

No obstante, tal crecimiento no tiene manifestaciones idénticas en todos los servicios
universitarios. La Facultad de Psicologia es uno de los servicios universitarios que recibe
mayor numero de nuevos ingresos cada afio. Sostener una Facultad de puertas abiertas,
gue habilite el ingreso a quienes opten por ser parte de ella, implica desafios y estos desafios
requieren propuestas de abordaje consistentes. Sostener esta decision es trabajar por la
permanencia de las y los estudiantes en la carrera.

Los trabajos de analisis de Direccién de Licenciatura y del Programa de Renovacion de la
Ensefianza (PROREN) sobre las generaciones de ingreso, su avance curricular y los
dispositivos de ensefianza vigentes, destacan que el afio de ingreso es el afio de mayor
abandono de los y las estudiantes?. Este resultado, cuyas causas son mdltiples, es un
problema recurrente que debemos pensar acudiendo al acumulado que indica que los
dispositivos de ensefianza de mayor cercania con las/os docentes son herramientas
fundamentales para sostener esa permanencia y el avance curricular.

Por otra parte, es necesario insistir en que la formacion de los psicélogos y psicologas implica
un nivel de complejidad que hacen deseables aquellos dispositivos de intercambios cercanos
entre docentes y estudiantes y también entre pares, dado que habilita la singularizacion de
los procesos formativos y genera lazos interpersonales en estos espacios de evaluacion
continua y asistencia obligatoria.

2 https://cip.psico.edu.uy/agenda/mesa-institucional-formacion-de-grado




Sin embargo, ofrecer cursos en dispositivos de seminario, con control de asistencia y
evaluacion continua, requiere numerosas horas docentes asignadas a ensefianza. El
escenario actual de recorte del presupuesto universitario se presenta como un obstaculo
para una propuesta con estas caracteristicas. Este desafio de una educacion superior
inclusiva y democratica, que no sélo abra las puertas de la Facultad sino que invite a
permanecer y formarse, implica también revisar el valor que le damos a la funcién de la
ensefianza en el desarrollo académico del cuerpo docente. Es necesario pensar entre todos
y todas las regulaciones existentes en materia de horas de ensefianza y establecer un plan
de formacion docente relativo a la funcion ensefianza, que articule politicas centrales y el
acumulado de saberes de nuestra Facultad®. Estas acciones de formacién docente en
relacién a la funcion de ensefianza deben estar dirigidas a todo el cuerpo docente, con
énfasis en los grados de formacién, contempladas y ponderadas en los llamados a concurso
y reelecciones®.

El cumplimiento de los objetivos formativos del Plan de Estudios vigente requiere un monto
de horas docentes muy superior al que las decisiones en materia presupuestal reconocen.
Sostener el abanico de ofertas formativas de las Unidades Curriculares Obligatorias -con
dispositivos de grupo seminario, espacios de practicas y proyectos que permitan el aprender
a hacer en territorio, seminarios optativos que afiancen la construccion de itinerarios que el
PELP plantea-, necesita de mas horas docentes que las que contamos. Este hecho
determina que semestre a semestre nos encontremos con falta de cupos en estos espacios
formativos, lo que genera tensiones entre 6rdenes que son fuerzas centrales de la
organizacion. Del mismo modo, nos enfrenta a la dificultad para implementar valiosas
propuestas de formacion como la Tecnicatura de Acompafiante Terapéutico y la Licenciatura
en Psicopedagogia, ambas discutidas y aprobadas en 6rganos de cogobierno, pero sin
presupuesto que las financie.

La Facultad ha transitado un camino de desarrollo académico de enorme magnitud en los
ultimos 15 afios que tiene como uno de sus productos, el crecimiento exponencial de la
investigacion, de los posgrados académicos y de la oferta de especializaciones®. Este
crecimiento ubica como preocupacion central de este Decanato, a la ensefianza de posgrado
académico y profesional que se ve amenazada por la escasez de horas docentes para su
apoyo, entendiendo que la Facultad de Psicologia tiene como uno de sus cometidos el de
contribuir al tratamiento de las problematicas sociales, aportando a la formacion calificada
de investigadores/as y profesionales.

Ante estos desafios es importante mantener el compromiso en la lucha por presupuesto
genuino, asi como trabajar por un mejor presupuesto para la Facultad de Psicologia en el

3 Este intercambio podria ser impulsado por un equipo conformado por Direccién de Licenciatura, Prorren,
Biblioteca, incorporando a docentes nacionales y extranjeros con experticia en el tema.

4 En el caso de los grados de formacion, entendemos que es posible plantearse que las horas destinadas a la
formacion en ensefianza se contabilicen dentro de las horas docentes asignadas a esta funcion .

5 Informe de Evaluacion Institucional de la Facultad de Psicologia (2020)



contexto del presupuesto universitario, que permita atender el incremento de matricula y la
ampliacion de las horas docentes dedicadas a formacion de grado y posgrado para la mejora
de calidad de la ensefianza. Es necesario insistir en la complejidad que implica la formacion
de los futuros psicélogos y psicélogas, lo que esta correlacionado como se dijo antes con
dispositivos de ensefianza de mayor cercania entre docentes y estudiantes.

Desde hace afios la comunidad académica de la Facultad ha realizado enormes esfuerzos
para promover la formacion al mas alto nivel de los graduados y graduadas. Dichos
esfuerzos se sustentan en la conviccion de que la excelencia académica solo es posible con
propuestas formativas de posgrado como las especializaciones, no solo porgue apuntalan la
creacion de conocimientos, sino porque mejoran el ejercicio profesional a través de la
actualizacion. Sin embargo, la actividad se ha sostenido casi exclusivamente sobre la base
del esfuerzo de docentes que duplican sus horas para atender también la demanda de estos
cursos. Un desarrollo de calidad en esta actividad necesita de una financiacion estable y
permanente que permita mantenerlos en un horizonte de mediano y largo plazo.

Del mismo modo, hay que impulsar el mejor uso de los recursos docentes en las maestrias,
en algunos casos optimizando la oportunidad y el tipo de cursos ofrecidos por las diferentes
opciones que se brindan.

Es importante tomar nota de las demandas formativas que vienen desde la sociedad en
materia de salud mental. Como se ha dicho, la Universidad de la Republica y la Facultad de
Psicologia en particular tienen el mandato de atender la demanda social de formacién y
creacion de conocimiento en linea con las necesidades de la sociedad y ésta es claramente
una de ellas. El avance hacia nuevas propuestas formativas debe hacerse a partir de las
posibilidades reales de financiamiento, porque de otra manera sélo son expresion de
voluntad e implican riesgos de no sostenibilidad en el tiempo.

En materia de salud mental es necesario promover la trayectoria formativa desde el nivel de
grado, articulando con la formacion de posgrado de manera de conformar un espacio integral
de trabajo en Salud Mental. Es interesante plantearse a nivel de la Udelar la creacion de un
espacio interdisciplinario e integral de formacion en Salud Mental, que tenga como asiento
en el Area de Ciencias de la Salud, considerando como la impronta principal de esa
formacion, la perspectiva de derechos.

Entendemos que es necesario que la comunidad de Facultad se plantee tener un espacio
fisico propio para posgrados, integrado al edificio de Facultad, donde se realicen actividades
académicas, administrativas y de gestion. Hay que avanzar en la idea de un espacio en lo
gue hoy son los Laboratorios de Arqueologia y Antropologia Biologica de la Facultad de
Humanidades ubicados en la calle Paysandu. En la medida que esta prevista la mudanza de
toda la Facultad de Humanidades a otro espacio fisico, nuestra Facultad deberia reservar
recursos presupuestales para reformar dicho espacio e integrarlo al resto del edificio, con
destino prioritario al funcionamiento de los posgrados. Mientras se avanza en esta propuesta



hay que sostener la solicitud de financiamiento para una construccion liviana en la azotea de
calle Tristan Narvaja hasta que se concrete el espacio nombrado.

En relacion al grado y el posgrado proponemos:

Impulsar una amplia discusion del Plan de Estudios 2013 que nos ponga en camino
a una evaluacion institucional del mismo con la mira puesta en elevar la calidad de la
enseflanza. En este sentido, proponemos para 2024 una serie de jornadas de
discusion sobre la calidad de la ensefianza en Facultad, que incorpore las
elaboraciones que fueron la base de los ajustes anteriores y los documentos de
Direccion de Licenciatura, ProRen, Sagirni y CAA. Lo que surja de estas jornadas
constituira un insumo fundamental para elaborar un diagnéstico institucional y
colectivo del Plan.

Promover la formacién docente de los grados 1y 2, contabilizando ésta como parte
de las horas del cargo.

Incorporar en la evaluaciéon de concursables y ascensos de grado, esta formacién
docente especifica.

Conformar un grupo de trabajo cogobernado ad hoc que estudie y documente la
utilizacion de las horas docentes en el grado. Las propuestas de contabilizacion de
horas deben tener en cuenta las especificidades de abordajes y tareas que se ponen
en juego en el acto docente, contemplando diferentes perspectivas historicas de la
Facultad. Este grupo deberia realizar una propuesta que aporte caminos de
resolucion posibles.

Elevar a las autoridades universitarias las necesidades de financiamiento de las
propuestas aprobadas para que sean incluidas en las demandas presupuestales
centrales.

Generar las condiciones financieras e implementacion del Programa de Salud Mental
compartido con Facultad de Medicina-Hospital de Clinicas y Facultad de Ciencias
Sociales, desarrollando pasantias y residentado

Optimizar recursos en las maestrias, evitando duplicaciones, y promover un mejor
aprovechamiento de la modalidad virtual o hibrida. Particularmente que contemple
estudiantes de los Cenures.

Crear una Casa de Posgrados en el edificio central de Facultad, para el desarrollo de
la produccién de conocimientos en Psicologia.



3 - Extensién y relacionamiento con el medio

Es trascendente retomar la discusién conceptual, epistemolégica y ética de propuestas y
actividades de integralidad de las funciones universitarias. Nuestra Facultad tiene
antecedentes valorables dentro de un contexto universitario de cierta dificultad para una
mayor y mejor elaboracion tedrica y practica de la integralidad de las funciones universitarias.
La baja proporcion de Trabajos Finales de Grado vinculados a la Extension y la
practicamente inexistente presencia de este componente en las Tesis de Posgrados son
muestras contundentes de las dificultades actuales en la promocion de la Extension y de la
integralidad en Facultad.

Es importante profundizar en la integracion de la Extension con la Investigacion y la
continuidad de estas en la Ensefianza de grado y posgrado ya que seria un aporte valioso
para el desarrollo de la Facultad (6rdenes, funcionarias/os TAS, Area de Ciencias de la
Salud) y de la comunidad.

En los dltimos tiempos hemos trabajado intensamente para la revalorizacién de la funcion
Extensién en la actividad docente, que se vera reflejada en la proxima Ordenanza de
Concursos de Facultad de Psicologia. Es necesario continuar mejorando el lugar de la
Extension en la vida de nuestra institucion.

En este sentido proponemos:

- Fortalecer la curricularizacion de la Extensién universitaria (de larga tradicidon
identitaria de la psicologia universitaria) e incentivar en la formacion de grado y en la
presentacion de TFGs, la modalidad de Extensién asi como la promocion de la oferta
formativa acerca de Extension en los posgrados de la Facultad.

- Trabajar hacia el aumento de los espacios de formacién con experiencias de
Extensién o Integralidad en los primeros tramos de la formacion de grado, y hacia la
generacion de condiciones para mejorar la situacion de las practicas del Ciclo de
Formacion Integral.

- Impulsar la discusion sobre los criterios de evaluacién de proyectos de tesis de
sistematizacion de Extension y de proyectos de tesis de posgrados.

4- Investigacion
La importancia creciente de la Investigacion en Facultad (asi como el crecimiento que ha

tenido el nimero de docentes con Dedicacién Total), es una muestra del desarrollo
académico vivido y marcan la necesidad de sostener el crecimiento de esta funcion.



En consonancia con lo planteado anteriormente, es importante impulsar en la Comision de
Investigacion, en el Consejo y en otros espacios de cogobierno la integralidad de las
funciones de Investigacion y Extension, lo que significa analizar las propuestas y practicas
gque ya existen como caminos para el cambio en tanto lineamiento institucional y no
solamente esfuerzos individuales o de colectivos aislados. En este punto, entendemos que
es posible analizar la creacién de un fondo acumulativo para financiar iniciativas conjuntas
de Investigacion-Extension, que se financie con recursos no utilizados generados por
vacantes, renuncias, jubilaciones, reservas no utilizadas temporal o definitivamente o
detracciones de algun porcentaje del overhead de convenios.

A partir de la discusion internacional sobre publicaciones de alto impacto, entendemos
importante incorporar en los criterios utilizados por comisiones asesoras y tribunales de
concursos, algunos criterios evaluativos que incorporen otras modalidades de compartir
conocimientos fruto de las investigaciones con la comunidad universitaria nacional e
internacional y con la sociedad.

Por su parte, en un marco de absoluta libertad de Investigacion cientifica, que implica la
garantia de realizar sin trabas todas las actividades destinadas a la busqueda del
conocimiento, entendemos que es importante fomentar lineas de Investigacion vinculadas a
algunas demandas sociales que han estado presentes en estos afilos de manera persistente:
la salud mental, la educacién y género.

Pese al lugar central que ocupa en la vida de una comunidad académica, la Facultad no ha
incorporado lo suficiente a su proyecto educativo, la formacién en aspectos relativos a la
escritura académica y la publicacion de textos. Si bien las publicaciones son un elemento
clave en la evaluacién docente para los ascensos de grado y el ingreso a distintos programas
de la Udelar, el aprendizaje del saber-hacer en esta materia permanece como una dimension
de la que poco nos hemos ocupado en el disefio de nuestro proyecto colectivo. Incentivar la
practica de publicar es importante en la medida en que las publicaciones son una
herramienta para la creacion, circulacion y discusion de conocimientos, ideas, abordajes, y
este aspecto dialégico es fundamental para nuestros procesos de pensamiento y produccion.
Sin perder de vista el para qué publicar lo que hacemos y considerando la necesidad de
leernos mas entre nosotros y nosotras, proponemos trabajar en las siguientes lineas:

- Promover el fortalecimiento de nuestras capacidades de mostrar el conocimiento
generado, con la implementacion de instancias de formacion para la escritura y
publicacién de trabajos académicos y cientificos.

- Contribuir a la visibilidad de las publicaciones realizadas por integrantes de nuestra
casa de estudios, mediante la creacion de un espacio capaz de reunir y exponer lo
gque estamos publicando en distintos medios.

- Continuar impulsando la Revista de Facultad “Psicologia, Conocimiento y Sociedad”,
considerando la posibilidad de ampliar el tipo de articulos que se publican alli,
pudiendo incluir formatos como el ensayo y la sistematizacion de experiencias.



- Fomentar especialmente la publicacién de trabajos de alta pertinencia social, de
acuerdo con los fines universitarios definidos en nuestra Ley Organica.

- Analizar la creacion de un fondo acumulativo para financiar iniciativas conjuntas de
investigacion-extension.

5- Internacionalizacion y movilidad

Impulsar la internacionalizacion es trascendente considerando la formacién, tanto en
aspectos académicos como de funcionamiento de organizaciones universitarias, de
docentes y estudiantes. La Facultad de Psicologia tiene que mejorar su participacion en
estos programas centrales de la Udelar, por lo que es importante estimular la presentacion
de docentes y estudiantes en programas de intercambios académicos.

En los ultimos afios se ha consolidado fuertemente un concepto institucional a nivel
universitario denominado “Internacionalizacion de la Educacion Superior”. Esta sélidamente
asociado a los movimientos de globalizacion del Capital, la mercantilizacion del conocimiento
y las nuevas dinamicas de capturas de investigadoras/es. Pero, a su vez, las redes
internacionales han permitido también potenciar otro tipo de relacionamientos que
permitieron construir y sostener el impulso de la Universidad Latinoamericana y la creaciéon
de la Asociacion de Universidades Grupo Montevideo (AUGM). Este relacionamiento debe
estar orientado ademas desde los principios de la democratizacion de la educacién superior
en todas sus dimensiones.

En este punto proponemos:

- Desarrollar una politica intensiva, por cercania y capacidades, con Argentina, Brasil y
Chile. En el caso especifico de la Asociacion de Unidades Académicas de Psicologia
(AUAPSI), tenemos una larga historia de relacion y enormes posibilidades actuales
de mejorar los desarrollos de colaboracion e intercambio a partir de redes de trabajo
formales existentes de Extension, Investigacion y Ensefianza, permitiendo una
revitalizacion de estos vinculos y trabajando para su expansion regional.

- En la misma linea, se busca el fortalecimiento de movilidades en todos los niveles:
grado, posgrado, funcionarias/os docentes y TAS. En el caso de las movilidades
estudiantiles de grado, hay que generar condiciones para que el orden estudiantil se
involucre activamente en las mismas desde sus organizaciones. Mas all4d de
contemplar la movilidad en relacion a sus intereses académicos, es importante
visibilizar la potencia politica que supone el intercambio para el movimiento
estudiantil.



6- Condiciones de trabajo y carrera docente

Con la entrada en vigencia del nuevo Estatuto del Personal Docente (EPD) el 1/1/2021, la
Udelar se dio un nuevo marco regulador que implica cambios de politica en el ordenamiento
de la actividad docente y en la propia concepcién de la carrera docente. El proceso de
implementacion del EPD ha requerido la revisién de algunos habitos institucionales y formas
de organizacién del trabajo en los distintos servicios. En el caso de la Facultad de Psicologia,
el espiritu de los lineamientos del nuevo EPD venia siendo implementado en los procesos
de transformacion institucional, por lo que la situacién al momento de la entrada en vigencia
era mas ajustada a la nueva politica que en el caso de otros servicios.

A partir de esta base, hemos podido avanzar en la implementacién de las disposiciones del
nuevo EPD que establecen plazos para su cumplimiento. En particular, realizamos la
adscripcioén de los cargos docentes a categorias horarias definidas en el EPD y aprobamos
modelos de planes de trabajo y de actividades que favorecen el acuerdo y organizacion de
la tarea docente; promovimos y se aprobd la transformacion al escalafon R de los cargos de
las Unidades de Comunicacién Institucional y de Informética, consideradas unidades
técnicas; realizamos una adecuaciéon de la reglamentacion de concursos al nuevo EPD y
aprobamos lineamientos para una nueva Ordenanza de Concursos. Segun las definiciones
de los lineamientos, la nueva ordenanza establecera que las distintas funciones docentes
sean valoradas equitativamente, corrigiendo la situacion de desvalorizacion de la Extension
universitaria presente en la reglamentacion actual.

Un plano no menor de estas transformaciones es aquel determinado por la estructura
académica del servicio. El EPD establece una definicion de Unidad Académica (UA) como
estructura marco organizadora del trabajo docente en la Udelar. Decanato realizé una
propuesta para avanzar en la definicién de las UAs de Facultad, y el Consejo resolvié definir
a los cinco institutos como UAs y al Programa de Renovacion de la Ensefianza como Unidad
Académica con ciertas especificaciones aun pendientes de definicién.

Ademas, hemos realizado esfuerzos para el ordenamiento de los llamados docentes,
estableciendo plazos para que las UAs realicen los llamados a los cargos docentes vacantes
como manera de mantener la estructura de cargos que permite el cumplimiento de las
funciones docentes, a menos que el Consejo de Facultad establezca la supresion de los
mismos en el marco de una propuesta de reestructura.

Los esfuerzos de ordenamiento de esta gestion han ido en la linea de generar criterios
acordados para el uso de fondos de salario docente para extensiones horarias, desalentando
las adjudicaciones discrecionales, evitando la desnaturalizacion de este instrumento y
procurando que ante la disponibilidad presupuestal se elija hacer los llamados para
desarrollar las tareas docentes. Todo esto a partir de la transparencia en la adjudicacién de
recursos y el privilegio de la ensefianza de grado como primera funcién sustantiva a
desempefiar por parte de todo cargo docente.



Si bien el espiritu del nuevo Estatuto mira hacia la profesionalizacion de la carrera docente,
algunas de sus dimensiones implican desafios para la Universidad, especialmente en estos
primeros momentos de implementacion. Es necesario acompafiar la hueva normativa con
politicas para que pueda constituirse en una oportunidad de mejorar las condiciones de
trabajo y el desarrollo académico de nuestras y nuestros docentes. Esto es asi
especialmente para el caso de los Grados de Formacion (Grados 1y 2), cuyos cargos tienen
en las disposiciones estatutarias periodos maximos de ocupacion. Atendiendo a esta
cuestion y en este marco de progresiva implementacién del EPD, las propuestas realizadas
por Decanato para el uso de los recursos incrementales votados por el CDC apuntaron en
lo central a generar movilidad en la carrera docente para estos Grados de Formacion y
aumento de las cargas horarias. Una cuestion de la que deberemos ocuparnos respecto a
estos grados docentes es la generaciéon de condiciones para garantizar que sean,
efectivamente, Grados de Formacion Docente.

Para continuar avanzando en esta dimensién, proponemos trabajar en las siguientes lineas:

- Actividades de formacion docente a incorporar como parte de las tareas formales (ver
punto sobre ensefianza de grado y posgrado).

- Disefio e implementacion de un mecanismo para generar movilidad en la carrera
docente, de funcionamiento periddico (segun lo previsto en el capitulo VII del EPD).

- Promover el aumento de las cargas horarias de los grados en formacion, para generar
condiciones para el trabajo integral y el desarrollo de la carrera docente.

- Revision de grados de responsabilidad adjudicados y asumidos en el sostenimiento
de actividades de ensefianza en la Facultad.

- Reglamentacion de la licencia de seis meses para culminacién de formaciones de
maestria y doctorado.

7- Género

Los temas relativos a género tienen una larga historia en nuestra Facultad. Se abordan
desde distintos equipos docentes, contando la institucibn con numerosas investigaciones
emergentes que se actualizan en proyectos y tesis de maestria y doctorado. Esto se enmarca
en una Udelar que impulsa politicas tendientes a la igualdad de género y al reconocimiento
de la dimensidn interseccional que entrama la violencia de género a otros condicionamientos
sociales estructurales.
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En una historia de desarrollos académicos que lo anteceden, el PELP (2013) curriculariza
los temas relativos al ordenamiento genérico en la formacion de grado mediante
modalidades de cursada obligatoria y modalidades optativas. Esta oferta que atraviesa el
grado y el posgrado se nutre de distintas fuentes de la critica feminista y los estudios de
género y es deseable que este movimiento se profundice y amplie en propuestas integrales.
El desafio siempre vigente, es transversalizar la cuestion del género en todos los espacios
de la vida institucional de nuestra Facultad tal como lo plantea el Plan de Accién 2023 de la
Comision abierta de equidad y género en relacion a la Udelar.

Por esta razén, junto a estos desarrollos académicos, nuestra Facultad ha transitado un
camino de acciones que bregan por el tratamiento de la desigualdad de género dentro de
nuestra comunidad académica, es decir entre docentes, estudiantes y egresadas/os. Estas
acciones se asientan en los espacios cogobernados y han tenido un fuerte impulso en este
Decanato. Se abordaron las denuncias realizadas mediante redes sociales, buscando
promover los mecanismos institucionales para dar tratamiento a estas situaciones y
establecer medidas al respecto. Para dar seguimiento a estos procesos se contraté a una
abogada especializada en violencia de género.

Entendiendo que la violencia basada en género se sustenta en desigualdades sociales y
estructurales de nuestra sociedad, y que por lo tanto habita nuestra comunidad académica,
se procedid a realizar el Diagndstico Organizacional con Perspectiva de Género en el afio
2021° y se transitaron los pasos que permitieron implementar el Nivel 1 del Modelo de
Equidad y Género en el afio 2022. Actualmente se desarrollan distintas actividades segun lo
establecido en el Plan de Acci6on 2022-2023’. La importancia de la implementacién del
Modelo no solo tiene que ver con acreditar calidad, sino con incorporar la mirada externa a
nuestra institucion en materia de relaciones entre los géneros.

Por otra parte, la politica comunicacional de la Facultad ha desarrollado una tarea
consistente a la hora de difundir el posicionamiento institucional acerca de la no tolerancia
hacia conductas de violencia y discriminacion, sobre los espacios de cogobierno que tratan
estas tematicas asi como los canales para acudir en caso de situaciones de violencia de
género.

A partir de este acumulado de aprendizajes se propone:

- Profundizar en acciones que tengan por objetivo la prevenciéon de situaciones de
violencia basada en género en nuestra comunidad académica. Esto implica el trabajo
en los espacios cogobernados, el compromiso de la institucion para sostener estos
objetivos y una politica de comunicacion eficiente.

6 Comité de Equidad y Género de la Facultad de Psicologia. (2021). Diagnéstico Organizacional con
Perspectiva de Género de la Facultad de Psicologia-Udelar.
" Plan de Accion 2022-2023 del Comité de Equidad y Género de la Facultad de Psicologia.
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- Incorporar la dimensién de género en la aplicacion del EPD en nuestra Facultad,
reflexionando y abordando posibles sesgos de género en los llamados a concurso
gue pudiesen derivar en inequidades en relacion al nimero de mujeres y varones que
se presentan y efectivamente acceden a los cargos, incorporando aportes de
especialistas.

8- Espacio de cuidados

Considerando que la histérica feminizacion de los cuidados afecta mayormente las
condiciones de trabajo y estudio de las mujeres (cercenando sus posibilidades de desarrollo
académico), este tema es un componente fundamental de las politicas de género. Desde
este decanato se ha incentivado y consolidado el Espacio de Cuidados para nifios y nifias
de entre 3 y 12 afios en periodos vacacionales. Estos incentivos tienen que ver con la
ejecucion de las obras necesarias para brindar un servicio de calidad, asi como la
permanente comunicacion con el equipo docente referente a fin de optimizar resultados.

Al dia de la fecha es posible afirmar que el Espacio de Cuidados de la Facultad es un aporte
dentro de las politicas de género en la institucion, a la vez que se sostiene en una solida
trayectoria académica vinculada al campo educativo y a la perspectiva de los derechos de
infancia. La ampliacion de su poblacién destinataria a los nifios y nifias del Municipio B y su
sostenimiento en una practica académica de integralidad (EFI), resulta de una valoracion
positiva que la comunidad universitaria realiza de nuestro espacio, tal como lo demuestran
los resultados de las convocatorias a financiacion (2021 y 2023).

A partir de este acumulado se propone:
- Destinar un lugar fisico especifico permanente al espacio de cuidados
- Fomentar su extensién en el tiempo mas alla de los periodos vacacionales.

- Trabajar en una politica de acuerdos con instituciones educativas y de cuidados
dirigidas a nifios y nifias de 0 a 3 afos.

- Analizar la posibilidad de extender la poblacién objetivo a nifias y nifios hijas e hijos
de estudiantes de Facultad.

- Proseguir y fortalecer la dimension académica e integral del Espacio de Cuidados de
la Facultad.
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9- Politica de relacionamiento y convenios

En los ultimos afios hemos asistido a un incremento del nimero de acuerdos de trabajo
firmados entre nuestra casa de estudios e instituciones publicas y privadas, nacionales e
internacionales. Estos acuerdos se han logrado a partir del trabajo de equipos docentes o
del equipo de Decanato. Los convenios ofrecen la posibilidad de establecer cooperaciones
interinstitucionales que abren nuevos espacios para desarrollos académicos, para procesos
de formacion en distintos medios, y para la colaboracion de Facultad en distintas politicas
publicas.

En materia de colaboracion, los convenios son la figura que la Udelar ha definido para su
relacionamiento con otras instituciones. Esta politica central esta articulada desde el Servicio
de Relaciones Internacionales y regulada por protocolos de aprobacion. En los ultimos afios
y atendiendo a esta politica, Decanato promovié la regularizacion de los vinculos con otras
instituciones, haciendo pasar por el Consejo la totalidad de acuerdos firmados por Facultad.
Ademas, procurd la celebracion de convenios con centralidad en la dimension académica,
particularmente convenios de practicantado, con organismos estatales. En este marco se
mantuvieron didlogos con Intendencias y Ministerios, y se logré concretar un importante
convenio de Practicantado con la Intendencia de Montevideo, novedoso en cuanto permite
la insercion laboral de estudiantes de grado en politicas sociales.

Considerando la complejidad que estos acuerdos de trabajo implican en diferentes planos
(académicos, politicos, juridicos y econdmicos), es importante avanzar en el disefio de una
politica institucional en materia de convenios, que se constituya en referencia para los futuros
acuerdos celebrados por nuestra casa de estudios. Al mismo tiempo, entendemos que la
Facultad deberia poner en funcionamiento la Comision de Relacionamiento y Cooperacion,
para poder contar con un espacio cogobernado que se ocupe de asesorar al Consejo en
esta materia.

Proponemos:

- Trabajar hacia la definicion de una politica que pueda contemplar los siguientes
elementos:

e [nterés académico. Los convenios firmados deben estar en consonancia
con los fines de la Facultad de Psicologia.

e Dimension formativa. Siempre que sea posible, los convenios deben

incorporar la dimensibn académica formativa, abriendo espacios
formativos para estudiantes de grado y posgrado.
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e Mecanismo de seguimiento. Es necesario que los convenios, en su
totalidad, incorporen mecanismos de seguimiento para que el Consejo
disponga de informacion actualizada acerca de los acuerdos activos
(informes semestrales o anuales).

- Continuar impulsando el relacionamiento con instituciones nacionales e
internacionales y promoviendo acuerdos de colaboracion de relevancia social
y académica, acordes al cumplimiento de los fines universitarios.

- Promover que la respuesta de Facultad a las demandas recibidas de parte de
distintos organismos se articule alrededor del interés primordial de abrir
espacios de formacion para estudiantes de grado y posgrado.

10- Informaticay Comunicacion

En linea con lo proyectado en las funciones sustantivas se dard un nuevo impulso a las
unidades de Informatica (Ul) y Comunicacion Institucional (UCI).

Un paso fundamental del periodo fue esclarecer, estabilizar y mejorar la condicién laboral de
las y los funcionarias/os de ambas unidades asi como el cumplimiento del EPD. Es en este
sentido que desde decanato realizamos la propuesta de pasaje de los cargos de ambas
unidades al Escalafon R, considerando los montos involucrados en sus salarios y la
integracion de recursos provenientes de la Partida Incremental del Presupuesto del afio
2022.

Ademas de las asignaciones de recursos a Informéatica para realizar compras por roturas,
modernizacién de equipos, mejoramiento en barreras de proteccion de datos, compras de
laptops para docentes y estudiantes/sistema préstamo, hemos establecido un nuevo sistema
de relacionamiento y trabajo con SeCIlU. Esto ultimo implicé no solamente su colaboracion
en momentos de urgencia, sino el establecimiento de un vinculo formal a partir de la
contratacién de un funcionario compartido como forma de mejorar capacidades.

A partir del afio 2022 se incorpor6 un Asistente Académico con perfil técnico en
Comunicacion con el fin de generar instancias periddicas de articulaciéon con la UCI con el
objetivo de: ordenar las necesidades de informacidn e interaccién que tiene la UCI con todos
los actores de la Facultad, abordar tematicas transversales trascendentes en la vida
universitaria y también propiciar flujos de informacidén necesarios para la toma de decisiones
en los diferentes espacios cogobernados.

En relacion a estas dos unidades proponemos:
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Trabajar en la adquisicion de tecnologias e incorporar procesos y practicas disefiadas
para la proteccion de datos y redes en Informatica y Comunicacion. Establecer
modalidades sisteméticas de respaldo de la informacion, que involucra unificar por
“servicio”, destinar un servidor por cada prestacion, agilizar procedimiento de compra
de repuestos.

Segquir fortaleciendo el vinculo y asesoramiento de SeClU respecto a la seguridad
informética.

Considerar las posibilidades presupuestales de ampliar el equipo de trabajo en la
Unidad de Informatica.

Seguir desarrollando el acompafiamiento tecnoldgico a las tareas de ensefianza.

En relacion a la dimensién comunicacional proponemos:

Desarrollo de politicas de comunicacién consensuadas entre todas/os que permitan
definir prioridades a lo largo de un determinado periodo de tiempo: trimestre, semestre
o afo.

Promover actividades informativas, culturales y académicas que permitan la
circulacion y construccién de sentidos sobre tematicas transversales, como las
llevadas a cabo durante el pedido presupuestal universitario (participaron decanas/os
y directoras de Facultad de Quimica, Odontologia, Artes, CenUR Litoral Norte y
Psicologia y representantes politicos del Senado) o las realizadas en el marco de los
50 afos del Golpe de Estado.

Mejorar la representacion de contenidos respecto a actividades y noticias de la
formacion en Psicologia en Salto y Paysanda.

Consolidar y extender la difusion de investigaciones y experiencias sobre la
produccion académica de la Facultad de Psicologia. La creacién de podcast que
articulan proyectos de investigacion y extension pueden servir como una linea de
trabajo a continuar en el corto y mediano plazo.

11- Gestion administrativa, informacidon presupuestal y obras

El desarrollo reciente de la Facultad de Psicologia ha planteado la necesidad de repensar
las practicas de gestion, buscando mejoras continuas y el uso eficiente de los recursos, con
una mirada integral y una practica que apela a la transparencia. La gestiéon administrativa
universitaria es inseparable del proyecto académico en tanto es condicion necesaria para el
desarrollo de las iniciativas que contribuyan a las funciones sustantivas.
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A partir de esa premisa, en Facultad de Psicologia se han construido nuevos instrumentos
de gestion y de informacién para facilitar las discusiones y la toma de decisiones en los
organos de cogobierno. Asimismo, estos instrumentos buscan rendir cuentas del uso de los
recursos de acuerdo a las decisiones tomadas.

Desde 2020, se elabora en Decanato, a partir de la informacion aportada por el
Departamento de Contaduria de la Facultad, dos tipos de informes regulares que presenta
a la Comision de Presupuesto y al Consejo de la Facultad. En los primeros meses del afio
se elabora y presenta un informe de la ejecucion presupuestal del afio anterior y la apertura
presupuestal de la Universidad de la Republica y la de la Facultad del afio corriente. En ese
informe se detalla tanto la asignacion presupuestal a los diferentes rubros como el grado de
ejecucioén lograda, utilizando para ello diferentes miradas: sueldos, inversiones y gastos de
funcionamiento, por llaves presupuestales, etc. Se trata de un informe que no forma parte
de las tareas habituales de los Departamentos de Contaduria, pero que se entiende
importante realizar en el marco de la mas absoluta transparencia en la gestion de los
recursos publicos asignados a la Facultad. Otra de las innovaciones en esta materia es la
preparacion y publicacion de informes trimestrales de ejecucion y saldos sin ejecutar de los
Institutos de la Facultad. Estos informes buscan proporcionar informacién periodica a las
direcciones de los institutos para mejorar la toma de decisiones relativas a los recursos
asociados a los cargos docentes de cada uno de ellos.

En este sentido, Decanato y Contaduria han participado no solo de las reuniones de la
Comision de Presupuesto, sino de instancias de encuentro con las direcciones de institutos
cada vez que estas Ultimas lo han entendido necesario. Adicionalmente, Decanato y
Contaduria realizan un seguimiento permanente de la ejecucién presupuestal, para
determinar los saldos sin ejecutar de algunas partidas en el correr del afio, buscando el uso
oportuno de los recursos, particularmente en el trimestre de cierre del afio. Ello se ha
traducido en la ejecucion total de los fondos asighados a la Facultad.

Cabe mencionar las acciones emprendidas para dotar a la estructura administrativa de
aquellos cargos de direcciébn que habian abandonado la Facultad: Direccién de Division,
direccion del Departamento de Secretaria, del Departamento de Ensefianza, entre otras. Las
acciones debieron orientarse a revertir la imagen que la Facultad tenia entre los aspirantes
a ocupar cargos de direccion para asegurar condiciones de trabajo o ingresos compatibles
con las responsabilidades a asignar.

En el marco del llamado a propuestas de mejoramiento de las condiciones generales de
trabajo y estudio de la PCET-MALUR, la Facultad obtuvo en estos ultimos afios el
financiamiento de varios proyectos, que en algunos casos contaron con financiamiento
parcial de fondos de la Facultad. En 2020, reacondicionamiento y reparacién del pavimento
de la Seccion Concursos y la colocacion de mamparas de acrilico para oficinas de atencion
al publico. En 2021, el reacondicionamiento y reparacion de pisos de la seccion Personal y
la reorganizacion de los espacios fisicos del Instituto de Fundamentos. En 2022, mejoras de
ventilacion, seguridad y uso del espacio de las oficinas del CIBPsi y compra de sillas de
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oficina en Seccién Personal. Dichas propuestas son presentadas, analizadas y en caso de
corresponder, son avaladas para ser presentadas ante la PCET-MALUR.

Ha sido politica de Decanato, acompanfar los diferentes temas que se discuten a nivel de
Comisiones y el Consejo con propuestas para ordenar la discusion, en particular aquellas
gue tienen que ver con el uso de algunos recursos incrementales votados en el CDC.
Entendemos que la manera de avanzar a tiempo no debe sacrificar la discusion colectiva y
por eso, el equipo de Decanato ha presentado estas propuestas de forma de avanzar de
manera consensuada y ordenada. Como ejemplo de lo anterior podemos citar la
transformacién de algunos cargos docentes que ya no correspondia que continuaran en ese
escalafon en cargos del escalafon R. Para ellos se elabor6 una propuesta de uso de fondos
incrementales para transformar los cargos docentes de las Unidades de Comunicacion
Institucional e Informatica en cargos pertenecientes al escalafén R de los funcionarios TAS
de acuerdo a la decision aprobada por el Consejo Directivo Central. Ello implico instancias
de negociaciéon con estamentos centrales de Udelar porque no resultaba obvio que fuera
posible financiar esta transformacién con estos recursos.

En estas lineas de trabajo es que se propone:

- Continuar la elaboracion y presentacion de informes de ejecucion presupuestal asi
como también los de apertura presupuestal de la Udelar y de Facultad para cada afio
que comienza.

- Profundizar la publicacion de informes trimestrales de ejecucion y saldos disponibles
de cada uno de los Institutos de la Facultad.®

- Avanzar en el proceso de implementacion de un plan de mejora institucional.

En relacion a la gestion edilicia, se impuls6 desde Decanato el funcionamiento de la
Comision Cogobernada de Gestion Edilicia, desde donde se realizaron los diagndsticos y
concretaron los proyectos en coordinacion con la Arg. Cecilia Ferrari y la Direccion General
de Arquitectura. Algunas de las concreciones del periodo fueron: acondicionamiento acustico
de los salones A y B, asignacion del bafio del ala Paysandu de planta baja en exclusividad
para el uso de mujeres (a partir de la solicitud realizada por el Encuentro de Mujeres de la
Facultad de Psicologia), aprobacion del Plan de Ampliacién Edilicia, Supervision e impulso
del mantenimiento general de los edificios de la Facultad (algunos de los cuales tenian
peligro de derrumbe como la sala de maquinas del Aula Magna), adecuacion acustica y
térmica de salones del ala Paysandu, sustitucion de las luminarias del Aula Magna, del Salon
de Actos y de las luminarias exteriores del Edificio Central de la Facultad, actualizaciéon
tecnolégica del Aula Magna para contar con equipamiento audiovisual que permita el
desarrollo de actividades hibridas y transmisiones en vivo, obras en el Departamento de

8 https://psico.edu.uyl/institucional/facultad/autoridades/decanato
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Ensefianza (cambio de lugar en Bedelia de Posgrado y ampliacion del sector de atencién al
publico de Bedelia de Grado), impermeabilizacion de la azotea en la zona ubicada sobre el
Salén By el sector que da hacia la calle Tristan Narvaja, revoque y pintura en los sitios que
se vieron afectados por filtraciones (Contaduria, Personal y bafios de la Division
Administrativa y el de funcionarios/as), reubicacion de los desagues pluviales en el techo del
Salén B para evitar las filtraciones sobre los locales gremiales y las posteriores humedades.

A futuro proponemos:

- Trabajar coordinadamente con los érdenes en la concrecion de una Casa de
Posgrados en el espacio que actualmente tiene la Facultad de Humanidades sobre la
calle Paysandu (ver punto sobre Ensefianza de grado y posgrado).

- Impulsar una construccion liviana en la azotea de calle Tristan Narvaja para
Posgrados (ver punto sobre Ensefianza de grado y posgrado).

- Avanzar en la medida que exista disponibilidad presupuestal en la construccion de
salas de estudio en la Sala de Navegacion de Biblioteca (su planificacion inicial ya

fue realizada y acordada con Direccién General de Arquitectura).

La Facultad de Psicologia como parte de la Universidad de la Republica se debe
a la sociedad, lo que quiere decir que no puede vivir de espaldas a sus
problemas y necesidades. A su vez, como responsable de la formacion de los
futuros psicdlogos y psicélogas debe plantear la necesidad de contar con horas
docentes acordes con los niveles de complejidad inherentes a los/as
profesionales que forma. Esto solo se logra con presupuesto genuino que
permita la planificacion a largo plazo y asegure los derechos a la carrera docente
y funcionarial. Estamos empefiados/as en disefiar el futuro de nuestra casa de
estudios entre todos/as, a partir del intercambio democratico que implica contar
con todas las visiones. No habra ningun argumento que nos aleje de esta vision.

Por una Facultad posible, creativa y cogobernada.
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