


�Se organiza a partir de pensar al 
grupo como un todo.

�El todo  es más que la suma  de �El todo  es más que la suma  de 
las partes (Gestaltheorie).

�Se aprecia la existencia de un 
plus irreductible a la suma de las 
partes.



Artificios

Grupales

Especialistas



• Problemas en las formas de producción:

productividad y actitud del grupo

(Plus=>rendimiento)(Plus=>rendimiento)

• Demanda por los grupos:

moral de grupo (Relaciones Humanas)



� Nacido en Prusia

� Estudió Medicina, Biología, 

Filosofía, Psicología.Filosofía, Psicología.

� Emigró a los EEUU  en  1933.

� Sus conceptualizaciones se 

nutrieron de la Gestaltheorie, 

la Física, la Matemática.



• Es un todo cuyas propiedades  son diferentes a la 

suma de las partes. Es una  realidad irreductible a 

los individuos que lo componen.

Es un campo social dinámico cuyos principales • Es un campo social dinámico cuyos principales 

elementos son los subgrupos, los miembros, los 

canales de comunicación, las  barreras.

• Es un sistema de interdependencia tanto entre los 

miembros del grupo como entre los elementos del 

campo.



• Puede pensarse también como un campo de 

fuerzas en equilibrio cuasi estacionario.

• En el mismo existen finalidades, normas, roles, 

y es posible observar la resistencia al cambio.

• 1938: experiencias en climas sociales.

• 1943: experiencias en modificación de 

costumbres alimentarias.



Experiencia de climas sociales

Valorización del ideal democrático de las 
naciones que se oponen a los regímenes 

totalitarios. 

¿Cómo pudo producirse, desde el punto de 
vista psicológico, un fenómeno colectivo 

como el nazismo?

¿Cómo es posible prevenir 
psicológicamente tales fenómenos 

colectivos?



Experiencia de cambio de 
hábitos alimenticios

Tomar una decisión en grupo compromete 
más a la acción que una decisión 

individual.individual.

La conformidad con el grupo es un 
elemento fundamental frente a la 
resistencia interna para el cambio.



�Cuáles son los presupuestos 

sobre los que se funda la 

interdependencia en los grupos.interdependencia en los grupos.

�Lo histórico- procesual.

�Las inscripciones institucionales


