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CONTEXTO DE 
EMERGENCIA  - S. XX -

-Polémicas: psicologistas / sociologistas
-EL GRUPO COMO MEDIADOR
Individuo – sociedad
- Intermediario, articulador, relaciones de 

influencia, interacción mutua



  

EL DISPOSITIVO DE LOS 
GRUPOS

Artificio o Tecnología que responde a:
.Urgencias socio – históricas: 

vertiente empresarial – vertiente clínica
. Problemáticas académicas: 

psicologismo / sociologismo
.Polémicas ético – políticas bases de la 

democracia: interés individual / 
colectivo



  

PSICOLOGISTAS 
SOCIOLOGISTAS

1900

 PSICOLOGISTAS: (Tarde, G.) Los 
procesos psíquicos ocurren en los 
individuos, lo colectivo es una ficción; 
sumatoria de individualidades.

 SOCIOLOGISTAS: (Durkheim, G.) 
Los individuos son producto de las 
relaciones sociales, éstos tienen leyes 
propias supra individuales.



  

LOS GRUPOS
Proceso de nominación 

Producción de representación de la realidad

GROPPO:

GROP - NUDO KRUPPA- CIRCULO

La historia de la territorialización del adentro



  

LOS DISPOSITIVOS 
GRUPALES
 Problematizan la escencialización
 Permiten genealogizar y elucidar:

- Cuales son las condiciones de posibilidad 
de un saber? –efectos de verdad-
- Qué ha hecho posible ese saber? –efectos 
de poder-
- Qué formas de subjetivación producen? –
prácticas sociales



  

MOMENTOS EPISTEMICOS

NO RESPONDEN A: ¿QUE SON LOS 
GRUPOS?

Sino a:
  COMO SE CONSTITUYERON LOS 

SABERES Y PRACTICAS GRUPALES, 
EN QUE CONDICIONES SOCIO 
HISTÓRICAS EMEGIERON



  

 MOMENTOS EPISTEMICOS
 

“MODO DE ORGANIZAR UN CAMPO 
DE SABER EN RELACIÓN A LO 
GRUPAL”

  Relación teoría / técnica
Modo de resolución: colectivo – singular
Demandas socio históricas a las que 

responder
NO SON CRONOLOGICOS

 SINO GENEALOGICOS



  

TRES MOMENTOS 
EPISTÉMICOS

El todo es más que la suma de las 
partes

Los organizadores psíquicos grupales

El grupo como campo de problemáticas



  

 1º MOMENTO “La dinamica 
de los grupos”

CONDICIONES DE EMERGENCIA
1910: Taylor – “La escuela de 

organización científica”, el organigrama 
y los factores psico fisiológicos

1920: Mayo – “La teoría de las 
relaciones informales”, el sociograma.

1925:Fayol-“La escuela de 
administración”  



  

“El todo es más que la suma 
de las partes” KURT LEWIN
El grupo es un intermediario entre los 

individuos y la sociedad.
El grupo es un campo de fuerzas de 

integración y desintegración en 
equilibrio cuasi estacionario

El grupo forma una estructura que tiene 
cualidades diferentes a la de los 
integrantes 



  

Invisibles / Visibles
Dinámica de grupos 

 Efecto 
homogeinizador

 Grupo plegado 
sobre sí mismo - isla

 Aspectos 
institucionales

 Aspectos políticos e 
ideológicos

 Toma de decisiones
 Liderazgo
 Plus grupal
 Motivación



  

2do. MOMENTO EPISTEMICO
 Los organizadores psíquicos grupales

CONDICIONES DE EMERGENCIA: 
 La salud como problema de Estado
 Aumento de consultas por problemas 

psíquicos
 El desarrollo del psicoanálisis en el 

contexto organizacional



  

Invisibles / visibilidad
 La diversidad de 

composición de lo 
colectivo

 La dimensión 
institucional

 Organizadores 
sociales, 
económicos, 
políticos, históricos

 El coordinador: 
saber/poder

 Los Grupos como 
campo de aplicación 
y de 
descubrimientos

 Latencia grupal
 Supuestos Básicos, 

Fantasías 
inconcientes, 
Fantasma de grupo



  

3er. MOMENTO EPISTEMICO
El grupo como campo de problemáticas

CONDICIONES DE EMERGENCIA
Cambios de paradigmas: Epistemes de 

la complejidad: objetos complejos.
   Se desmontan dos ficciones: el grupo 

como plus, el grupo con intencionalidad
 Irrupción de lo social/histórico en la “



  

  visibilidades
Otros organizadores grupales
 Inclusión de la diversidad, el plus y el 

minus
Variables institucionales, sociales, 

históricas
Transdisciplinariedad
El coordinador: descentrado
Tensiones singular/ colectivo
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