Jornadas sobre Planeamiento Estratégico,

Informacion y Evaluacidén en la Universidad

Versién actualizada al 27 de marzo de 2015 (sujeta a aprobacion del Grupo de
Trabajo)

Grupo de Trabajo designado por el CDC el dia 25/11/14

Fechas

20, 21 y 22 de abril de 2015. Paraninfo de la Universidad e Instituto de
Perfeccionamiento y Estudios Superiores (IPES) de la ANEP.

Justificacion

Desde la recuperaciéon de la democracia la labor de la Universidad de la
Republica en sus distintos componentes ha crecido permanentemente y todo
indica que lo seguird haciendo de modo sostenido, con el respaldo de un
presupuesto publico que en los diez ultimos afos ha incrementado en términos
relevantes sus recursos financieros. Ella representa el mas significativo proyecto
académico que histéricamente se ha desarrollado en el pais: es la principal
concentracién organizada del conocimiento cientifico, tecnolégico, humanistico y
cultural, cuenta con la mas amplia y prestigiosa acumulacién de carreras de
grado y postgrado, concentra al 80% de los estudiantes de nivel universitario,
desarrolla mas del 70% de los trabajos locales de investigacién basica y aplicada,
realiza de modo sistematico un volumen significativo de actividades de extensién
y vinculacidn con el medio, implementa una sumatoria de acciones de
descentralizaciéon y regionalizacién en muy diversos sitios del territorio nacional,
actla regularmente en distintas asociaciones y redes universitarias
internacionales, es responsable del funcionamiento del Hospital de Clinicas,
componente clave del sistema sanitario nacional.

La Ley de Educacidn y otros actos legislativos posteriores han transformado a la
UDELAR en el epicentro y actor principal en la construcciéon del sistema nacional
de educacién terciaria publica. Esto implica un nuevo entorno de desafios y
oportunidades nunca antes vistos en la historia de la educacién uruguaya, y que
requieren avanzar definiendo cursos de accién coordinados entre las instituciones
tanto a nivel nacional como regional.



La responsabilidad de conducciéon politica de la institucién, a nivel central y en
cada una de las facultades, institutos, escuelas y cenures, radica en los
organismos de cogobierno de estudiantes, docentes y egresados, mientras que el
seguimiento formal de la gestion recae en cuerpos administrativos
especializados. El andamiaje organizacional comprende también agrupamientos
de servicios por Areas del Conocimiento y Comisiones Sectoriales encargadas de
implementar politicas generales en distintos campos del quehacer universitario.
Como en todos los establecimientos de educacién superior de gran escala, donde
los cursos de accién son en gran parte resueltos e implementados de manera
desconcentrada, en el vasto entramado de la Universidad de la Republica los
atributos caracteristicos y recorridos de desarrollo de las unidades académicas no
son homogéneos, sino que admiten diferencias relativas que se traducen en
estilos de trabajo, intereses y expectativas diferentes.

En ese contexto dinamico, pautado por una agenda compleja de alternativas
entre posibles cursos de accién adecuados, demandas sociales y orientaciones
generales de las politicas publicas, se hace imprescindible que la UDELAR
genere un espacio y articule un conjunto de herramientas metodoldgicas de
planeamiento, evaluacién e informacién, fundados en la identificacién de los
retos estratégicos esenciales y la adopciéon de los instrumentos de gestién que
permitan mejorar el control, el ordenamiento y la planificacién de las
transformaciones que han sido o puedan ser definidas como necesarias por el
gobierno universitario.

Este proceso debera estar apoyado en una reflexion y debate de una vision
global y actualizada de los mayores retos estratégicos que se plantean a las
universidades en esta segunda década del siglo XXl en lo que hace a sus
funciones esenciales en la sociedad, la politica y la economia del conocimiento en
perspectiva latinoamericana.

Las jornadas que se proponen debieran concluir con recomendaciones de cémo
generar una institucionalidad acorde a estos retos de desarrollo universitario, asi
como también lineas de accién que permitan avanzar en la incorporacién
sistematica del planeamiento, la evaluacién y la informacién en la gestiéon en los
diferentes niveles y dreas de trabajo universitario. Proponemos también realizar
una prejornada que atienda la necesidad de informar el gran debate internacional
sobre los “modelos de universidad publica y las orientaciones alternativas para
su transformacién”

Objetivos generales

1. Recomendar al CDC alternativas para una reconfiguracion de la
institucionalidad del planeamiento, la evaluacién y la informacién que responda a



los retos estratégicos del desarrollo universitario con base a distintas
experiencias y formulaciones teéricas en la materia

2. Presentar un estado actual sobre los desafios del planteamiento, la evaluacién
y la informacién en el campo de las universidades, tanto en términos de los
distintos modelos institucionales como de los procesos de incorporacidon a la
gestion de las distintas funciones universitarias.

3. Realizar una “prejornada” sobre “modelos de universidades” revisando las
principales tendencias que se identifican presentes y que anuncian un nuevo
entorno para las universidades publicas y su relacionamiento con el Estado, el
mercado y los distintos actores sociales.

Publico asistente

Las jornadas seran abiertas al publico y a la comunidad universitaria.
Particularmente, tendrdn como destinatarios a los integrantes de los érganos de
cogobierno de la UDELAR (CDC, AGC y Consejos), consejos directivos vy
asambleas de claustros regionales de los CENURES, asi como también a los
pro-rectores, miembros de las comisiones sectoriales y comisiones centrales,
representantes gremiales de egresados, docentes y estudiantes presentes en los
organismos de gobierno, las gremiales de funcionarios no docentes, las
direcciones generales de la UDELAR.

La prejornada tendra como destinatario un publico mas amplio, y estara dirigida
especialmente a integrar a los estudiantes en los grandes debates
internacionales sobre la universidad publica.

Moddulos tematicos de las Jornadas

El grupo ha delineado una agenda organizada en torno al desarrollo de cinco
grandes temas. Para su mejor precision, y sobre todo, para orientar la exposicién
de cada uno de los invitados, se presentan los titulos y preguntas indicativas.

1. Funcién politica institucional de la planificacién, la informacién y la evaluacién.

éCual es la importancia de que las universidades cuenten con buenos sistemas
de planificacién, informacién y evaluacién? éDe qué manera pueden contribuir a
la mejora de las funciones universitarias, sin actuar en desmedro de Ia
orientaciéon politica que quieran dar las autoridades a la institucion? (el lugar de
la politica y el lugar de la técnica) éSobre qué actividades u objetos universitarios
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deberian aplicarse las actividades de planificacién y evaluacién? éCudles son los
principales desafios para constituir y desarrollar sistemas de esta naturaleza?

2. Informacién para la gestion, el monitoreo y la evaluacién: produccion,
centralizacién, gestién y acceso.

¢Cudl es la estructura organizacional que gestiona la informacién para la gestién,
el monitoreo y la evaluacién en su universidad y que potencialidades, riesgos y
desafios de mejora ha dejado dicha experiencia? éQué recursos técnicos,
materiales y humanos les demanda y que sugerencias se pueden formular para
su implementacién en una universidad como la UdelaR, con base en las lecciones
aprendidas? SegUn su experiencia y experticia, {cuales serian los disefios
organizacionales e informacionales (sistemas informaticos y soportes fisicos)
necesarios para su implementacién, gestién y consulta?

3. Planeamiento y desarrollo: en qué areas, qué carreras, qué territorios

éQué tipo de planeamiento han hecho otras universidades de las actividades en
el territorio de influencia? ¢(En los Ultimos diez afos, cdmo han planificado otras
universidades la politica de investigacion cientifica, de ensefianza de grado, de
extensién y relacionamiento con el medio y de gestidon? éQué tipo de evaluacién
se ha planteado y/o realizado sobre estas politicas y programas de desarrollo?

4. Evaluaciéon de planes, proyectos y programas.

i{Qué tipos de evaluacién suelen emplearse para abordar la necesidad de
identificar consecuencias de los proyectos, informando tanto a los érganos
universitarios como a la opinién publica? éCon qué estrategias y metodologia
pueden evaluarse proyectos y programas especificos de ensefanza,
investigacién, extensién o desarrollo territorial? éCual deberia ser el perfil de los
evaluadores? ¢(En qué medida se requieren expertos en la teméatica especifica a
evaluar, y/o expertos en procesos de evaluacidon en sentido estricto? éQué
dimensiones convendria evaluar? ¢(El proceso de implementacién? ¢Los
resultados? {Los impactos en la sociedad y en la propia universidad? ¢{La relacion
costo / beneficio de esos proyectos y programas? éQué tiempo deberia ser
conveniente dejar transcurrir desde gue se inicié la implementacion del proyecto
para cometer su evaluacion?éCuadl deberia ser el rol de los actores universitarios
en el proceso de evaluacién? éQué relacidon deberia existir entre los resultados de
la evaluacién y el proceso universitario de toma de decisiones?



5. Alternativas para un disefio institucional del planeamiento, informacién y
evaluacion (PIE)

{Qué caracteristicas tuvo el proceso que dio lugar a las condiciones
institucionales actuales del sistema de planificacién y evaluacién en experiencias
universitarias de otros paises? ¢Qué lugar ocupa este sistema en el organigrama
de otras universidades? (Cuales son sus competencias y cometidos? iéDe qué
recursos humanos y materiales se dispone? éCémo se vincula su produccion con
el proceso de toma de decisiones de su universidad? éCédmo se evalla su impacto
en el mejoramiento de las politicas universitarias? ¢(Qué aprendizajes se han
realizado sobre su funcionamiento que puedan ser tomados en cuenta, en otra
universidad que se proponga instaurar una institucionalidad de este tipo?

Modalidad de trabajo

Se prevén cuatro dias de trabajo. El primero estara destinado a una pre-jornada,
gque permitird dar marco mas amplio al evento y estard enfocada en las grandes
discusiones internacionales que se dan en torno a las universidades publicas.
Atiende a objetivos y expectativas planteadas por la delegaciéon del orden
estudiantil, que tomara a su cargo su organizacién.

Las tres jornadas siguientes abarcardn los temas generales del planeamiento, la
evaluacion y la generacién de un sistema de informacion, y su aplicaciéon a un
conjunto de las dareas estratégicas imprescindibles para pensar el desarrollo
universitario. El formato de cada médulo prevé una exposicién de un académico
extranjero, seguido por una presentacién del estado actual del tépico en estudio
en la UDELAR. El evento pretende servir de insumo a una reunién extraordinaria
del CDC que se realizard a posteriori, para definir la institucionalidad vy
procedimientos del sistema de planificacién, evaluacién e informacién de nuestra
universidad.

Se ha invitado a un conjunto de seis académicos extranjeros, a especialistas en
temas de informacién, evaluacién, desarrollo y planeamiento estratégico
universitario, de modo que contribuyan con una ponencia ajustada a las
necesidades del seminario. A cada uno se les solicitara: i) un documento escrito
que desarrolle los temas de su presentacién; ii) un comentario a la presentacién
nacional que haga la UDELAR,; iii) una recomendacién general en la materia con
base la relatoria del trabajo en grupos.

Invitados

Se ha invitado a seis académicos extranjeros, especialistas en temas de
informacién, evaluacién, desarrollo y planeamiento estratégico universitario, que
contribuyan con una ponencia ajustada a las necesidades del seminario. A cada
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uno se les solicitara: i)

un documento escrito que desarrolle los temas de su

presentacion; ii) un comentario a la presentacién nacional que haga la UDELAR;
iii) una recomendacion general en la materia con base la relatoria del trabajo en

grupos.

La siguiente es
afirmativamente a la

la lista de expertos extranjeros que han

invitacion

madulos en los que participarian.

respondido

inicial formulada, con los correspondientes

Nombre Universidad Rol Médulo
Margadida Mano U de Coimbra Vice - Reitora de Planejamento ly4
ﬁg?{g;ﬂ?ad del Secretario de Planeamiento.
Adolfo Stubrin . . Coordinador del Grupo de|1ly5
Litoral, Argentina .
Planeamiento de la AUGM
(UNL)
L'\J|n|\(er5|dad Instituto de Investigaciones
. acional P S :
Imanol Ordorika A Econdmicas, Seminario de Educacion |2y 5
Auténoma de Superior
México (UNAM) P
ﬁgé‘fg;ﬂ?a%e Rio Vicer-rector para el Alto Valle. Ex
Pablo Bohoslavsky - Rector de la Un. Nac. Comahue |3y5
Negro, Argentina (1990-1998)
(UNRN)
Universidade Reitoria, Departamento de Engenharia
L do Conhecimento. Ex Pro Reitor
Rogerio Cid Bastos E‘;‘:::ﬁ:a ?SFSSg)nta Universidade Federal da Fronteira Sul 2y3
(2009-2014)
Universidad Diego | Director Ejecutivo, Centro de Estudios
Ernesto Trevifio Portales, Chile | de Politicas Comparadas. Asesor de | 4y 2
(UDP) UNESCO (LLECE)

Agenda de actividades (preliminar)

Modulo 1. Lunes 20. Paraninfo de la Universidad

e 8.30 a 10 hs. Ceremonia de Apertura.
e 10.30 a 12 hs. Modulo 1. Funciéon politica institucional de la
planificaciéon, la informaciéon y la evaluacién. Presentaciones de
Adolfo Stubrin y Margarida Mano. Seguidas por intervenciones del
publico. Modera Dr. Walter Ferrer.

e 14 a 15.30 hs. El planeamiento y

la evaluacion en la UDELAR.

Presentaciones de Alba Porrini (Direccién General de Planeamiento)
y Roberto Kremer (Comisién de Evaluaciéon Interna y Acreditacion).
Seguidas por intervenciones del publico.
e 16 a 18 hs. Panel de decanos, uno por macro area: Ing. Maria Simén
(Tecnolégica, Ciencias de la Naturaleza y el Habitat), Ec. Rodrigo
Arim (Social y Artistica) y Dr. Hugo Calabria (Salud, Vicerector de la
Udelar).



Mddulo 2. Martes 21 en la mariana. IPES.

e 8.30 a 10 hs. Médulo 2. Informaciéon para la gestion, el monitoreo y
la evaluacién: producciéon, centralizacion, gestiobn y acceso.
Presentaciones de Rogerio Bastos e Imanol Ordorika. Modera: Dra.
Panambi Abadie.

e 10.30 a 12.30 hs. Cuatro Talleres en paralelo: Planeamiento y
Evaluacién de la Ensefianza, de la Investigacion, de la Extension y el
Relacionamiento con el Medio, de la Gestidn.

Moédulo 3. Martes 21 de tarde. IPES

e 14 a 15.30 hs. Mdédulo 3. Planeamiento y desarrollo: en qué areas,
qué carreras, qué territorios. Presentaciones de Pablo Bohoslavsky y
Rogerio Bastos. Modera: Mag. Gabriel Errandonea.

e 16 a 17.45 hs. Cinco Talleres en paralelo, con participacién de los

Pro-Rectorados de Investigacién, Ensefanza, Extension vy
Actividades con el Medio, Gestion Administrativa y Presidencia de la
CCl.

e 18 a 19.30 hs. Presentacion de la Oficina de Planeamiento y
Presupuesto (OPP).

Médulo 4: Miércoles de manana. IPES

e 830 a 10 hs. Médulo 4. Evaluaciébn de planes, proyectos y
programas. Presentaciones de Eduardo Trevifio y Margarida Mano.
Modera: Dr. Nicolas Bentancur

e 10.30 a 12.30 hs. Taller con presentacién previa del Dr. Gustavo
Giachetto (Pro- Rector de Gestién Administrativa). Modera: Mag.
Jorge Landinelli.

Mddulo 5: Miércoles de tarde. Sala Maggiolo.

e 14 a 15.30 hs. Médulo 5. Alternativas para un disefo institucional
del planeamiento, informacién y evaluacién (PIE). Presentacién
previa del Mag. Jorge Landinelli. Panel con presentaciones de Adolfo
Stubrin, Margarida Mano y Imanol Ordorika. Modera: Dr. Roberto
Markarian.

e 16 a 18 hs. Presentaciones de un delegado por Orden y de un
representante de AFFUR.

Integrantes del Grupo de Trabajo (orden alfabético)



Dra. Panambi Abadie

Dr. Nicolas Bentancur
Mag. Gabriel Errandonea
Dr. Tabaré Fernandez (Coordinador)
Dr. Walter Ferrer

Dr. Roberto Kremer

Dr. Jorge Landinelli
Bach. Santiago Pérez
Cra. Alba Porrini

Bach. Martin Randall
Bach. Fernando Techera

Bach. Joaquin Toledo
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